PAGE  
7

[image: image1.emf]Ид.


Название задачи


1


Метод закупки _ QCBS


2


Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА


України та погодження зі Світовим банком


8


Публікація запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від


зацікавлених консультаційних компаній виразів зацікавленості


13


Формування короткого списку учасників, затвердження ТК ДПА України


та погодження зі Світовим банком


17


Підготовка запиту на надання пропозицій (RFP), його затвердження ДПА


України та погодження зі Світовим банком


29


Передача  запиту на надання пропозицій компаніям з короткого списку,


отримання пропозицій та відкриття технічних пропозицій


35


Оцінка технічних пропозицій та затвердження ТК ДПА України Звіту з


технічної оцінки та його погодження зі Світовим банком


44


Відкриття фінансових пропозицій, здійснення фінансової оцінки та


формування Заключного звіту з оцінки, його затвердження ТК ДПА


України та погодження зі Світовим банком


55


Проведення контрактних переговорів, погодження проекту контракту зі


Світовим банком та підписання контракту


12


01


02


03


04


05


06


07


08


09


10


11


12


01


02


03


04


05




Ид.Название задачи

1Метод закупки _ QCBS

2 Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком

8 Публікація запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від зацікавлених консультаційних компаній виразів зацікавленості

13 Формування короткого списку учасників, затвердження ТК ДПА України та погодження зі Світовим банком

17 Підготовка запиту на надання пропозицій (RFP), його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком

29 Передача  запиту на надання пропозицій компаніям з короткого списку, отримання пропозицій та відкриття технічних пропозицій

35 Оцінка технічних пропозицій та затвердження ТК ДПА України Звіту з технічної оцінки та його погодження зі Світовим банком

44 Відкриття фінансових пропозицій, здійснення фінансової оцінки та формування Заключного звіту з оцінки, його затвердження ТК ДПА України та погодження зі Світовим банком

55 Проведення контрактних переговорів, погодження проекту контракту зі Світовим банком та підписання контракту

120102030405060708091011120102030405

[image: image4.png]



[image: image5.wmf] 


[image: image6.png]



         Залучення послуг консультантів в рамках проектів, що повністю або частково фінансуються за кошти Світового банку

В номерах №37 та №38 бюлетеня “Вісті” ми навели стислі відомості про  організаційну структуру Групи Світового банку та здійснили спробу на прикладі проекту „Модернізація державної податкової служби України – 1”(далі-Проект модернізації) надати загальне уявлення щодо специфіки проведення  закупівель товарів у рамках проектів, що повністю або частково фінансуються за рахунок коштів Світового банку. 
В даному номері ми познайомимо читачів з процедурами та специфікою залучення консультаційних послуг шляхом проведення відповідних тендерних процедур в рамках вищезазначеного Проекту модернізації. 

Перед початком розмови вважаємо доцільним ще раз звернути увагу читачів на те, що Світовий банк, (це поняття охоплює Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР) та Міжнародну асоціацію розвитку (МАР))  не є „банком” у загальнопоширеному розумінні цього слова. 

Світовий банк є однією зі спеціалізованих установ Організації об’єднаних націй (ООН), до складу якої входять 184 країни, в тому числі Україна. 

Саме країни  – члени ООН є акціонерами, тобто власниками, зокрема, Міжнародного банку реконструкції та розвитку, і спільно визначають та відповідають за те, яким чином здійснюється фінансування та витрачаються кошти. Так, у 2004 фінансовому році Міжнародним банком реконструкції та розвитку для фінансування 87 проектів у 33 країнах надано позик на загальну суму 11 млрд дол. США (МБРР надаються позики під низькі відсотки, безвідсоткові кредити та гранти країнам, що розвиваються).
Нагадаємо також, що Проект модернізаціїфінансується за рахунок коштів позики МБРР відповідно до Угоди про позику між Україною та МБРР від         04 вересня 2003 року  № 4698–UA. 

Умовами Угоди про позику від 04 вересня 2003 року № 4698–UA передбачено, що закупівля послуг консультантів та послуг з навчання здійснюється згідно з положеннями „Посібника з питань відбору та наймання консультантів Позичальниками Світового банку”, опублікованого Банком у січні 1997 року та переглянутого у вересні 1997 року, січні 1999 та травні 2002 року (далі - Посібник з питань наймання консультантів)

Звертаємо увагу, що дія Посібника з питань наймання консультантів не поширюється на види послуг, у складі яких домінує, так би мовити, „фізична складова” (наприклад, будівництво об’єктів, виробництво товарів, експлуатація та технічне обслуговування споруд чи установок, обстеження, аерофотозйомка та отримання зображень зі супутника тощо). 

У цьому випадку основою для проведення тендеру та укладання контракту є фізичні виміри результатів діяльності підрядника, відповідно застосовується  «Посібник з питань закупівель у рамках позик МБРР та кредитів МАР» в редакції січня 1999 року, про який йшлася мова у нашій попередній публікації.

Консультаційні послуги, на які поширюється дія Посібника з питань наймання консультантів, мають інтелектуальний та рекомендований характер
 і охоплюють різні види наукової та практичної діяльності. Іншими словами, консультанти надають дуже широкий спектр послуг – від розробки рекомендацій щодо здійснення політики у конкретних галузях господарювання, проведення інституційних реформ, надання рекомендацій з питань управління та фінансування, здійснення нагляду  за впровадженням проектів, проведення соціологічних та екологічних досліджень, організації навчання та підготовки кадрів, - до вирішення вузькоспеціалізованих складних завдань.

Згідно політики Світового банку:

· консультанты мають надавати професійні, об’єктивні та неупереджені консультації;

· інтереси замовника для консультанта завжди мають бути на першому місці, незалежно від перспектив отримання роботи в наступному; 

· консультант не за яких обставин не може допустити конфлікт між отриманим завданням та своїми власними корпоративними інтересами або іншими завданнями;

· консультанти не можуть бути найняті для виконання будь якого завдання у випадку,  якщо це завдання буде  суперечити  їх попереднім або поточним зобов’язанням перед іншими замовниками.

Термін „консультанти” застосовується до широкого кола приватних та державних установ, включаючи консультаційні компанії, проектно-конструкторські фірми, організаторів будівельних робіт, фірми з управління, консультантів по закупівлям, аудиторські компанії, установи Організації Об’єднаних Націй та інших міжнародних організацій, університети та науково-дослідні інститути, державні відомствами, неурядові організації, а також фізичних осіб.

Зазначимо, що державні установи країни-замовника мають право прийняти участь у тендерах тільки  за умови підтвердження, що вони:

· мають юридичну та фінансову незалежність;

· здійснюють свою діяльність у рамках комерційного права.

Відповідно до умов Угоди про позику, закупівлі консультаційних послуг в рамках Проекту модернізації  здійснюються за такими процедурами Світового банку:

· Відбір на основі співвідношення якості та вартості (Quality- and Cost-Based Selection, QCBS); 

· Відбір за найнижчою вартістю (Least-Cost Selection, LC) 

· Відбір консультантів за кваліфікацією (Selection Based on Consultants` Qualification, CQ); 

· Відбір індивідуальних консультантів (Selection of Individual Consultants, IC); 

· Поза конкурсний відбір (Single-Source Selection, SS).

Загальне повідомлення про закупівлі (GPN)

Як вже повідомлялось в попередній публікації, перед здійсненням будь-яких закупівель позичальник повинен опублікувати Загальне повідомлення про закупівлі (GPN) в міжнародних (зазвичай видання ООН UN Development Business (UNDB)) та національних засобах масової інформації (у спеціалізованому друкованому засобі масової інформації із загальнодержавною сферою розповсюдження, що публікує інформацію виключно з питань державних закупівель та має назву, яка відноситься безпосередньо саме до сфери державних закупівель та в інформаційному бюлетені, що видає Тендерна палата України, в інформаційних системах у мережі Інтернет)

Зазначене Загальне повідомлення про закупівлі повинно містити інформацію про позичальника, розмір  та цілі позики, запланований перелік завдань для консультантів, назву та адресу установи позичальника, яка є відповідальною за здійснення закупівель, іншу відповідну інформацію. Загальне повідомлення про закупівлі повинне щорічно поновлюватись. 

А тепер — про специфіку/особливості здійснення закупівель консультаційних послуг за кожною з вищезазначених процедур докладніше.

1. Відбір на основі співвідношення якості та вартості (Quality- and Cost-Based Selection, QCBS)

Відбір на основі якості та вартості є основною та найскладнішою процедурою проведення торгів при закупівлі консультаційних послуг в рамках проектів, що фінансуються МБРР. Вона застосовується для залучення до виконання завдання консультантів - юридичних осіб, у випадку, коли вартість майбутнього контракту оцінюється у більше ніж 100 000 дол. США. В загальному вигляді здійснення закупівлі проходить за наступними етапами:

1. Підготовка наказу ДПА України про здійснення організаційних заходів по певній закупівлі із визначенням складу відповідної робочої групи 

2. Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком

3. Публікація оголошення - запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від зацікавлених консультаційних компаній виявлень зацікавленості (ЕОІ). Зазвичай у виявленні зацікавленості потенційні учасники конкурсного відбору наводять інформацію про  рівень своєї загальної кваліфікації, досвід щодо виконання завдань, схожих із завданнями, зазначених замовником у REI, тощо. 

4. Формування короткого списку учасників на основі отриманих ЕОІ (короткий список повинен містити від трьох до шести учасників, при цьому до його складу не повинні входити понад два учасника з однієї країни та обов’язково повинен входити хоча б один учасник з країни, що розвивається). Короткий список затверджується Тендерним комітетом ДПА України та погоджується зі Світовим банком;

5. Підготовка робочою групою Запиту на надання пропозицій (RFP) (тендерної документації),  його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком;

6. Передача компаніям, які увійшли до короткого списку, RFP та проведення, при необхідності, передтендерної конференції для забезпечення ефективної підготовки компаніями своїх тендерних пропозицій (зазвичай за 2-3 тижні до кінцевої дати подання тендерних пропозицій);

7. Отримання тендерних пропозицій від учасників конкурсного відбору (тендерна пропозиція кожного з учасників складається з двох частин – технічної пропозиції та фінансової пропозиції, які подаються в окремих запечатаних конвертах з відповідним маркуванням) та відкриття технічних пропозицій;

8. Оцінка технічних пропозицій та затвердження Тендерним комітетом ДПА України Звіту з оцінки технічних пропозицій, погодження Звіту зі Світовим банком;

9. Запрошення учасників, що отримали мінімальний прохідний бал за результатами оцінки технічних пропозицій, на процедуру публічного відкриття їх фінансових пропозицій;

10. Оцінка фінансових пропозицій та формування заключного звіту  з оцінки технічних та фінансових пропозицій, який містить оцінену вартість тендерної пропозиції, розраховану згідно методики за відповідною формулою. Затвердження заключного звіту з оцінки Тендерним комітетом ДПА України та погодження зі Світовим банком.

11. Проведення контрактних переговорів з компанією переможцем, доопрацювання проекту контракту, погодження зазначеного проекту контракту зі Світовим банком та підписання контракту.

Не завадить ще раз нагадати читачам, що найбільшу увагу при закупівлі консультаційних послуг слід приділити розробці технічного завдання та формуванню тендерної документації. Недосконало зроблена замовником тендерна документація, яка містить нечітко зформульовані завдання, не обґрунтовані розрахунками орієнтовні трудовитрати персоналу консультанта або невірно визначені кваліфікаційні вимоги до зазначеного персоналу зведе нанівець зусилля всіх інших підрозділів, направлених на ефективне здійснення закупівлі. 

Тендерна документація

Умовами угоди про позику визначено, що позичальник повинен використовувати відповідні типові (стандартні) форми тендерної документації, які розроблені фахівцями Світового банку. При цьому до зазначених стандартних форм за погодженням з Банком вносяться мінімальні зміни та/або доповнення, які стосуються специфіки країни та проекту. Зміни вносяться виключно у ті частини тендерної документації, що містять „технічні” умови тендеру, або в спеціальні умови контракту, при цьому інші частини стандартної тендерної документації залишаються незмінними.   

Стандартна тендерна документація Світового банку (запит на надання пропозицій (RFP)) для проведення відбору на основі співвідношення якості та вартості (Quality- and Cost-Based Selection, QCBS) складається з наступних розділів:

Розділ І – Лист-запрошення (в зазначеному розділі міститься стисла інформація про наміри замовника укласти контракт та отримати відповідні консультаційні послуги, термін подання  пропозицій, зазначений короткий список компаній,  яким надсилається запит на надання пропозицій (RFP) тощо);

Розділ ІІ – Інформація для консультантів (цей розділ складається з двох частин. Перша частина  містить загальну інформацію про подання, розкриття та оцінку тендерних пропозицій, укладання контракту, яка необхідна учаснику для підготовки прийнятної тендерної пропозиції, що відповідає вимогам замовника (ця частина розділу повинна завжди залишатись незмінною). У другій частині розділу, в Інформаційному листі (Data Sheet), замовник наводить специфічну інформацію про конкретну 
закупівлю, уточнює та доповнює положення першої частини розділу ІІ „Інформація для консультантів”, зокрема зазначає:

найменування, мету та опис завдання;

ресурси, що будуть надані Замовником;

мову, якою мають складатися пропозиції;

розрахункові людино-місяці фахівців, необхідні для виконання завдання;

мінімально необхідний професійний досвід персоналу консультанта;

дату подання та термін дії пропозиції;

критерії оцінки та відповідні бали;

мінімальний прохідний бал технічної оцінки

питому вагу балів, отриманих відповідно технічною та фінансовою пропозиціями 

та іншу необхідну інформацію.

Розділ ІІІ – Технічна пропозиція. Типові форми (у цьому розділі замовник наводить форми документів, за якими  учасник повинен надати  технічну пропозицію).

Розділ ІV – Фінансова пропозиція. Типові форми (у цьому розділі замовник наводить форми документів, за якими  учасник  повинен надати  свою фінансову пропозицію).

Розділ V – Технічне завдання (цей розділ є особливо важливим, оскільки містить інформацію про вимоги замовника до виконання завдання та зазвичай складається з таких підрозділів – а) базова інформація, б) мета завдання, в) обсяг послуг, г) вимоги до навчання (у тих випадках, коли це необхідно), г) звіти і графік робіт і д) дані, місцеві послуги, персонал і ресурси, що надаються Замовником).

Розділ VІ – Проект контракту, зазначений розділ складається з таких частин:

1. Форма контракту (містить інформацію про Замовника та Консультанта та перелік частин з яких складається контракт);

2. Загальні умови контракту (наведені у цьому розділі Загальні умови контракту, розроблені фахівцями Світового банку, завжди залишаються незмінними
3. Спеціальні умови контракту (Спеціальні умови контракту доповнюють Загальні умови контракту. У випадку протиріч положення цього розділу превалюють над положеннями розділу із Загальними умовами контракту);

4. Додатки (містять іншу необхідну інформацію)

Слід відзначити, що для закупівлі консультаційних послуг застосовують основні два види контрактів:

1. Контракт з твердою ціною (зазначена форма передбачає проведення виплат консультанту після виконання ним певних етапів завдання)

2. Контракт з оплатою на основі відпрацьованого часу (зазначена форма передбачає проведення виплат консультанту в залежності від фактично відпрацьованого ним періоду часу (годин, днів чи місяців).

Терміни здійснення закупівлі QCBS 

У загальному вигляді термін здійснення закупівлі за процедурою відбір на основі якості та вартості для виконання складного завдання може складати до 14 місяців. Схематично процес здійснення наведено на граф.1.
Здійснення закупівлі за процедурою відбір на основі якості та вартості [image: image7.jpg]


 графік 1.

2. Відбір за найнижчою вартістю (Least-Cost Selection, LC)

Цей метод застосовується для відбору консультантів (беруть участь юридичні особи) для виконання завдань,  які носять типовий чи стандартний характер, таких, наприклад, як аудиторські перевірки, технічне проектування нескладних об’єктів тощо. Характерним для такого роду завдань є факт існування усталеної практики та норм у відповідній сфері діяльності та  відносно невелика вартість контракту (не перевищує 200 000 дол. США). 
Для проведення зазначеної процедури закупівлі використовується та сама форма тендерної документації (запит на надання пропозицій (RFP), що і для відбору на основі співвідношення якості ат вартості (Quality- and Cost-Based Selection, QCBS). Але зазначена процедура має певні нюанси, які впливають на проведення оцінки пропозицій учасників та на прийняття остаточного рішення про вибір переможця. 

Так, при застосуванні цієї процедури також встановлюється мінімальний „прохідний бал” для технічних пропозицій та проводяться всі етапи, що і для процедури відбору на основі 

співвідношення якості ат вартості (Quality- and Cost-Based Selection, QCBS), але на завершальному етапі оцінки бали, набрані технічною пропозицією, не враховуються. Після розкриття фінансових пропозицій тих учасників, які набрали мінімально необхідний бал за технічну пропозицію, переможцем стає компанія, яка запропонувала найнижчу ціну.

Графік здійснення закупівлі за процедурою LC принципово не відрізняються від аналогічного за процедурою QCBS, проте терміни здійснення можуть бути значно меншими за рахунок скорочення строків розробки відносно нескладного технічного завдання. 
3. Відбір консультантів за кваліфікацією (Selection Based on Consultants` Qualification, CQ)
Цей метод застосовується для відбору консультантів (юридичних осіб), які залучаються до виконання невеликих завдань (вартість контракту не перевищує 100 000 дол. США). 

В загальному вигляді здійснення закупівлі проходить за наступними етапами:

1. Підготовка наказу ДПА України про здійснення організаційних заходів по певній закупівлі із визначенням складу відповідної робочої групи;

2. Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком;

3. Публікація оголошення - запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від зацікавлених консультаційних компаній виявлень зацікавленості (ЕОІ). Зазвичай у виявленні зацікавленості потенційні учасники конкурсного відбору наводять інформацію про  рівень своєї загальної кваліфікації, досвід щодо виконання завдань, схожих із завданнями, зазначених замовником у REI, тощо. 

4. Формування короткого списку учасників на основі отриманих ЕОІ (короткий список повинен містити від трьох до шести учасників, при цьому до його складу не повинні входити понад два учасника з однієї країни та обов’язково повинен входити хоча б один учасник з країни, що розвивається). Короткий список затверджується Тендерним комітетом ДПА України та погоджується зі Світовим банком (у випадку необхідності);

5. Підготовка робочою групою запиту на надання додаткової інформації (RFI) та передача його компаніям, які ввійшли до короткого списку і отримання від компаній необхідної інформації (при необхідності); 

6. Оцінка кваліфікації компаній з короткого списку на основі наданої інформації, формування звіту з оцінки консультантів за кваліфікацією із зазначенням консультанта, рекомендованого для укладання контракту, затвердження зазначеного звіту Тендерним комітетом ДПА України та його погодження (у разі необхідності) зі Світовим банком; 

7. Направлення компанії, яку вибрано переможцем, запиту на надання техніко-фінансової пропозиції та запрошення її на контрактні переговори з метою обговорення технічних та фінансових умов контракту;

8. Проведення контрактних переговорів з компанією переможцем, доопрацювання проекту контракту, погодження зазначеного проекту контракту зі Світовим банком (у разі необхідності) та підписання контракту.

Терміни здійснення закупівлі CQ 

У загальному вигляді терміни здійснення закупівлі за процедурою відбір консультантів за кваліфікацією може складати до 11 місяців. Схематично процес здійснення наведено на граф.2. 

Здійснення закупівлі за процедурою відбір консультантів за кваліфікацією
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Ид. Название задачи

1 Метод закупки _ SBCQ

2 Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком

16 Публікація запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від зацікавлених консультаційних компаній виразів зацікавленості

21 Формування короткого списку учасників на підставі оцінки виразів зацікавленості від компаній, затвердження його ТК ДПА України та погодження зі Світовим банком (у випадку необхідності)

27 Підготовка РГ запиту на надання додаткової інформації (RFI) та передача його компаніям, які ввійшли до короткого списку і отримання від компаній необхідної інформації

30 Оцінка кваліфікації компаній з короткого списку на основі наданої інформації та вибір переможця і затвердження ТК ДПА України Звіту з оцінки консультантів за кваліфікацією та його погодження зі Світовим банком (у разі необхідності)

38 Направлення компанії, яку вибрано переможцем Запиту на надання техніко-фінансової пропозиції та запрошення її на контрактні переговори  та проведення контрактних переговорів та підписання контракту
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графік 2.
4. Відбір індивідуальних консультантів (Selection of Individual Consultants, SIC)

Процедура відбору індивідуальних консультантів передбачає залучення фізичних осіб до виконання певних типів завдань, у випадках, коли: 

(а) немає необхідності в найманні групи спеціалістів; 

(b) немає необхідності в отриманні додаткової професійної підтримки з зовні ( з штаб-квартири компанії); 

(с) основною (головною) вимогою є досвід та кваліфікація окремої особи.

Умовою проведення відбору є отримання як мінімум пропозицій від трьох кандидатів, але всі три мають повністю відповідати кваліфікаційним вимогам замовника та бути спроможними виконати завдання).

Відбір індивідуальних консультантів здійснюється з урахуванням їх кваліфікаційної прийнятності для виконання конкретного завдання. Відбір по зазначеній процедурі аналогічний процедурі відбору консультантів за кваліфікацією (CQ) та відрізняється лише тим, що відсутня процедура формування короткого списку та фактично відсутні обмеження щодо суми контракту. Так само формується звіт з оцінки консультантів за кваліфікацією із зазначенням консультанта, рекомендованого для укладання контракту, зазначений звіту затверджується Тендерним комітетом ДПА України та (у разі необхідності) погоджується зі Світовим банком. Консультант, якого вибрано переможцем, запрошується на контрактні переговори з метою обговорення технічних та фінансових умов контракту та, відповідно, його підписання (проект зазначеного контракту погоджується зі Світовим банком (у разі необхідності)).

Терміни здійснення закупівлі IC
У загальному вигляді терміни здійснення закупівлі за процедурою відбору індивідуальних консультантів може складати до 7 місяців. Схематично процес здійснення наведено на граф.3.

Здійснення закупівлі за процедурою відбір індивідуальних консультантів
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Название задачи


1


Метод закупки _ SIC


2


Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА України та


погодження зі Світовим банком


8


Публікація запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від зацікавлених


консультантів виразів зацікавленості


16


Оцінка кваліфікації консультантів на основі наданої інформації та вибір переможця і


затвердження ТК ДПА України Звіту з оцінки консультантів за кваліфікацією та його


погодження зі Світовим банком (у разі необхідності)


24


Запрошення переможця на контрактні переговори, проведення контрактних


переговорів, погодження зазначеного проекту контракту зі Світовим банком (у разі


необхідності) та підписання контракту.


12


01


02


03


04


05


06


07


08




Ид.Название задачи

1Метод закупки _ SIC

2 Підготовка робочою групою технічного завдання, його затвердження ДПА України та погодження зі Світовим банком

8 Публікація запиту на виявлення зацікавленості (REI) та отримання від зацікавлених консультантів виразів зацікавленості

16 Оцінка кваліфікації консультантів на основі наданої інформації та вибір переможця і затвердження ТК ДПА України Звіту з оцінки консультантів за кваліфікацією та його погодження зі Світовим банком (у разі необхідності)

24 Запрошення переможця на контрактні переговори, проведення контрактних переговорів, погодження зазначеного проекту контракту зі Світовим банком (у разі необхідності) та підписання контракту.
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графік 3.
5. Поза конкурсний відбір (Single-Source Selection, SCS)

Процедура позаконкурсного відбору не є конкурентною процедурою залучення консультаційної компанії чи індивідуального консультанта. Світовим банком сформульовано ряд випадків, при яких можливе застосування процедури позаконкурсного відбору. 

Нижче наведено ці умови так, як їх сформульовано Світовим банком в Посібнику з відбору та наймання консультантів в редакції 2002 року. 

Застосування процедури позаконкурсного відбору можливе, коли її використання надає очевидні переваги у порівнянні з конкурентними процедурами, а саме: 
(а) при виконанні завдань, які є продовженням попередньої роботи, яку проведено тією ж компанією;

(b) при необхідність проведення відбору в короткі терміни (наприклад, для проведення робіт в екстремальній ситуації);

(с) виконання дуже невеликих завдань, чи 

(d) ситуації, коли лише одна компанія володіє необхідною кваліфікацією чи досвідом, які складають виключну цінність для конкретного завдання.

Рішення щодо застосування процедури позаконкурсного відбору має бути обґрунтованим та в обов’язковому порядку погоджено зі Світовим банком до підписання відповідного контракту.

Ми зробили спробу дати читачам загальне уявлення щодо процедур здійснення закупівель в рамках проекту „Модернізація державної податкової служби України – 1”. Зазначимо, що метою здійснення будь якої закупівлі є отримання товарів або консультаційних послуг, які необхідні для успішного та ефективного впровадження Проекту модернізації.     

Зрозуміло, що розкрити всі тонкощі міжнародних закупівель у межах журнальної статті неможливо. Читачі, які бажають отримати додаткову інформацію або глибше ознайомитися з документами, що розроблені фахівцями Світового банку, можуть зробити це, скориставшись офіційним веб-сайтом Світового банку за адресою: www.worldbank.org.

За умови зацікавленості читачів ми можемо продовжити розповідь щодо особливостей виконання окремих етапів при здійсненні процедур закупівель в рамках проектів, що повністю або частково фінансуються за кошти Світового банку, а також обговорити основні категорії конфліктів  інтересів,  заходи Світового банку у боротьбі з шахрайством та корупцією, розрахунок витрат та бюджету при закупівлі консультаційних послуг тощо. 

Ваші запитання просимо надсилати на адресу: itatjanenko@sta.gov.ua.
В цьому світі користь приносить кожний, хто полегшує тягар іншої людини. 





Чарльз Діккенс (1812-1870) – 


англійський письменник  
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Сьогодні у випуску:





Залучення послуг консультантів в рамках проектів, що повністю або частково фінансуються за кошти Світового банку





















































Зворотний зв’язок:





Свої зауваження та запитання надcилайте за електронною 


адресою:


itatjanenko@sta.gov.ua








Видається щомісячно

















1-34

_1067266703

